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POWSTANIE POLSKO-FRANCUSKIEGO
BANKU SLASKIEGO SA PO I WOJNIE SWIATOWEJ!

Zarys tresci: W artykule przedstawiono proces powstawania Banku Slaskiego SA
w Katowicach po I wojnie éwiatowej. Gtéwnym celem jest analiza negocjacji
prowadzonych przez Artura Benisa, a nastepnie Wactawa Olszewicza z fran-
cuskimi dyplomatami i bankierami w latach 1920-1922. Autor wskazuje, ze
wbrew wczeéniejszym interpretacjom Polacy byli istotnym podmiotem wptywa-
jacym na kierunek i rezultaty negocjacji zwigzanych z przysztoécig gospodar-
cza, Gérnego Slaska. Niepowodzenie koncepcji utworzenia polsko-francuskiego
banku na terytorium przyznanym Polsce ttumaczy niezdecydowaniem Francu-
z6w 1 zmiang sytuacji gospodarczej w trakcie trwania negocjacji.

The content outline: The text outlines the process of creation of Bank Slaski SA
[Silesian Bank SA] in Katowice after World War 1. The core of the article
is the analysis of negotiations conducted between Artur Benis, and later
Wactaw Olszewicz, with French diplomats and bankers in 1920-1922. The
author points out that previous interpretations of the talks mischaracter-
ized the role of the Poles, who were in fact an important party influenc-
ing the direction and outcomes of the negotiations concerning the economic
future of Upper Silesia. The failure of the concept of a Polish-French bank
in the territory annexed by Poland is explained by the wavering attitude of
the French and the changes in economic situation taking place during the period
of negotiations.

! Serdecznie dziekuje kolezankom i kolegom z Katedry Historii Gospodarczej
1 Spotecznej Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie za dyskusje nad wstepna wersja
tekstu. Szczegdlne wyrazy wdziecznosci sktadam Cecylii Leszczynskiej za obszerne
iniezwykle przydatne uwagi do ostatecznej wersji artykutu. Badania zostaly sfinanso-
wane ze Srodkéw na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan
z nimi zwiazanych stuzacych rozwojowi mlodych naukowcéw oraz uczestnikéw stu-
diéw doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoty Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie.
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Wstep

,Juz plerwsza moja wizyta w banku 1 zapoznanie sie z grubsza z jego
stanem 1 interesami dalo obraz po prostu przerazajacy. Administracja
wysoce niechlujna, w buchalterii stan catkowitej mgtawicy, kredyto-
dawstwo nie pozostawiajace zadnych ztudzen co do sposobu traktowa-
nia interesow. [...] Blizsze wejrzenie [...] ujawnilo zupelnie niestychany
stan rzeczy. Sklonito mnie to do postawienia sprawy likwidacji banku,
ktorego potrzeba gospodarcza rowniez zreszta nie byta do obronienia™.
Tak w latach szesc¢dziesiatych wspominal swéj pierwszy kontakt z Ban-
kiem Slqskim SA specjalista finansowy Banku Gospodarstwa Krajowego
(BGK) Wactaw Konderski. Sytuacja, ktérej byl §wiadkiem, niewiele
miata wspdlnego ani ze $wietlang przyszloscia, jaka wrézyli bankowi
dyplomaci na poczatku lat dwudziestych, ani z proba uczynienia z niego
banku emisyjnego dla Gérnego Slaska.

Bank Slaski SA z siedzibg w Katowicach byl jedyna inwestycja, w ban-
kowosé II Rzeczypospolite)j, w ktora bezposrednio zaangazowane byly
wladze Francji. Powstal na mocy tajnego porozumienia podpisanego
29 XII 1921 r. przez polskiego delegata Artura Benisa i francuskiego pre-
miera 1 ministra spraw zagranicznych Aristide’a Brianda. Stanowito
ono czesé pakietu uméw z Francja dotyczacych wspdlpracy na terenie
Gornego Slaska. Najwazniejsza z nich doprowadzila do utworzenia
Skarbofermu, polsko-francuskiego konsorcjum zarzadzajacego dawnymi
pruskimi kopalniami skarbowymi, ktére przez znaczna cze$¢ dwudziesto-
lecia miedzywojennego bylo najwiekszym eksporterem polskiego wegla.

Proces powstawania Banku Slqskiego byl bardziej skomplikowany
niz utworzenie Skarbofermu. Rozmowy trwaly caty rok 1921, na sku-
tek réznych komplikacji jego powotanie przeciagneto sie az do sierpnia
1922 r. Celem niniejszego artykutu jest zbadanie tego procesu i powia-
zanie go z dalszymi losami banku.

Tradycyjnie niepowodzenie dziatalnosci tej instytucji tlumaczy sie
niewielkim zainteresowaniem sfer gospodarczych Francji oraz inflacja

2 W. Konderski, Z dziatalnosci bankoéw polskich w latach 1928-1935: wspomnie-
nia, Warszawa 1962, s. 71.
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marki niemieckiej. W tekscie pokazuje, ze przyczyny byly szersze. Przede
wszystkim utrudnieniem w funkcjonowaniu banku byly rozwigzania
techniczne przyjete w trakcie jego tworzenia z powodéw politycznych,
mimo zaangazowania francuskich instytucji finansowych w drugiej
potowie 1922 r. Po drugie, badajac przebieg negocjacji, pokazuje dyna-
mike relacji miedzy wladzami III Republiki a jej sferami finansowymi,
odrzucajac stare tezy polskiej historiografii o znacznym wplywie tych
drugich. Z analizy dokumentéw wylania sie obraz banku, ktéry zostat
powolany bez wyraznego celu gospodarczego, a ktérego forma byta wyni-
kiem $cierania sie réznych grup intereséw.

Negocjacje, ktére doprowadzity do powstania Banku Slaskiego, sa,
w ogodlnych zarysach znane polskiej historiografii. Pierwsza prace na ten
temat, silnie nacechowana ideologicznie, opublikowat Franciszek Ryszka?.
Podstawag, dla p6zniejszych badan jest zbiér zrddet do historii misji Artura
Benisa wydany przez Zbigniewa Landaua i Jerzego Tomaszewskiego®.
Miedzy innymi na tych materiatach opart sie Jozef Kukultka, ktory opi-
sal relacje polsko-francuskie w okresie 1919-1922%, a takze sam Landau
badajacy pozyczki zaciagniete po I wojnie Swiatowej przez Polske®. O misji
Benisa pisal rowniez obszernie Zenon Szmidtke w swojej monografii Skar-
bofermu’. Dalsze losy Banku Sla@kiego SA nie sg,_dobrze znane, podob-
nie jak historia wiekszo$ci prywatnych instytucji kredytowych w okresie
miedzywojennym?. Najwiecej o §laskiej bankowosci pisze Mariusz Traba?®,
a cytowany juz Wactaw Konderski opisuje likwidacje Banku Slaskiego“’.

W literaturze francuskiej o powstaniu banku pisali Georges-Henri
Soutou'! 1, w nieopublikowanym doktoracie, Christophe Laforest!2.

3 F.Ryszka, Kulisy decyzji w sprawie S"lqska wr. 1921,KH, t.60,1953,nr 1, s. 127-1617.

¢ Z. Landau, J. Tomaszewski, Misja prof. A. Benisa, , Teki Archiwalne” 6, 1959,
s. 29-225.

5 J. Kukutka, Francja a Polska po traktacie wersalskim: 1919-1922, Warszawa 1970.

6 Z. Landau, Polskie zagraniczne pozyczki panstwowe 1918-1926, Warszawa 1961.

7 Z.Szmidtke, ,Skarboferm” 1922-1939: zwiqzki polityki z gospodarka, Opole 2005.

8 Por. W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, War-
szawa 1998, s. 137-138; A. Gasiorski, Bank Handlowy w Warszawie S.A. Oddzial
w Czestochowie 1897-1997. Historia oddzialu banku na tle instytucji finansowych
regionu, Czestochowa 1997.

9 M. Traba, Bankowosé, w: Wojewddztwo Slgskie (1922-1939). Zarys monogra-
ficzny, red. F. Serafin, Katowice 1996, s. 365—390.

10 W. Konderski, dz. cyt.

1 G.-H. Soutou, La politique économique de la France en Pologne (1920-1924),
,Revue historique” 251, 1974, nr 1, s. 85-116.

12 Ch. Laforest, La stratégie frangaise et la Pologne (1919-1939). Aspects écono-
miques et implications politiques, Paris 2001, mps pracy doktorskiej, Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
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Whpisuja oni dzieje tej instytucji w szersza polityke Francji wobec Pol-
ski, wskazujac na jej imperialny kontekst. Opracowanie Laforesta jest
obszerniejsze 1 opiera sie na szerokiej podstawie zrédltowej, obaj auto-
rzy nie znali jednak polskich materiatéw. Z polskiej literatury korzy-
stata z kolei Myléne Mihout-Natar w swojej réwniez nieopublikowane;j
dysertacji'?, jej praca nie wnosi jednak wiele do historiografii banku.

Niniejsze opracowanie stanowi rozwiniecie istniejacej literatury
w trzech obszarach. Jako pierwsze w kompleksowy sposéb pokazuje
okolicznoéci powstania Banku Slaskiego. Ponadto podnosi nieznane
dotychczas w literaturze watki dotyczace mechanizméw podejmowa-
nia decyzji finansowych oraz interakcji miedzy sferg publiczna 1 pry-
watna w relacjach polsko-francuskich. Wreszcie daje nowa, bardzie)
pozytywna interpretacje czeséci efektow misji Artura Benisa.

Podstawa, zrédlowsa, pracy sa — z polskiej perspektywy — wspomniane
dokumenty wydane przez Landaua i Tomaszewskiego. Francuska wer-
sje wydarzen reprezentuja materiaty archiwalne zgromadzone w Archi-
ves D1plomat1ques w La Courneuve (materlaly Ministere des Affaires
Etrangeres MAE) oraz Centre des Archives Economlques et Financiéres
w Savigny-le-Temple (materiaty Ministére des Finances, MF). Te drugie
bywaja nielatwe w interpretacji, gdyz zawieraja wiele niedatowanych,
niepodpisanych i niepaginowanych kopii badZ minut listéw i notatek.

Artykul sktada sie z czterech czeéci oraz zakonczenia. W pierwszych
trzech czesciach przedstawiam kolejne etapy negocjacji w podziale chro-
nologicznym: do wybuchu III powstania §laskiego, do podpisania poro-
zumienia w grudniu 1921 r., wreszcie do utworzeniu banku 1 pierw-
szych miesiecy jego dzialalno$ci. W ostatniej czesci badam strony biorace
udzial w rozmowach, okreslajac ich wewnetrzne podzialy oraz przyjeta
taktyke. W zakonczeniu, poza podsumowaniem rozwazan, wskazuje tez
kierunki dalszych badan.

Koncepcja banku polsko-francuskiego
na Gornym Slasku

Traktat wersalski dawal panstwom alianckim, do ktérych dzieki
zabiegom dyplomatycznym zaliczono tez Polske, prawo do przymuso-
wego wykupu na swoim terytorium wilasno$ci nalezacej do obywateli

13 M. Mihout-Natar, L’intervention des capitaux francais dans la Pologne de la
Seconde République (1918-1939). Contribution a [lhistoire de limpérialisme éco-
nomique frangais en Europe centrale, Lille 2002, mps pracy doktorskiej, Université
Charles de Gaulle — Lille III.
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niemieckich (art. 297)14. Z tej perspektywy niezwykle wazne byty dal-
sze losy Gornego Slaska. Gdyby prowincja ta przypadla w wyniku ple-
biscytu Polsce, nowe panstwo mialoby prawo wykupi¢ znajdujace sie
tam potezne zaklady przemystowe, przejeloby tez majatek panstwa
niemieckiego, zwlaszcza zqé kopalnie skarbowe. Poniewaz ostateczna
decyzja o losach Gérnego Slaska zalezala od wielkich mocarstw, Pol-
ska prébowata pozyskaé ich poparcie, oferujac koncesje na terenie pro-
wincji ,niejako za tapéwke”, jak ujat to naczelnik Wydziatu Pétnocnego
Stanistaw Kozminski podczas konferencji naczelnikéw wydzialow poli-
tycznych MSZ 16 XI 1920 r."

Prowadzenie rozméw z wielkimi mocarstwami powierzono profeso-
rowl Uniwersytetu Jagiellonskiego, prawnikowi 1 ekonomiécie Arturowi
Benisowi. Wkrétce okazalo sie, ze polska oferta nie byly zaintereso-
wane ani Wlochy, ani Anglia, rozmowy prowadzono jedynie z Francja.
W starszej polskiej historiografii pojawial sie — wywodzacy sie jeszcze
z dwudziestolecia — zarzut o bezsensownosci oferowania koncesji Fran-
cji, ktéra 1 bez tego popierala przekazanie Polsce Slaska“i Zarzut ten,
niepozbawiony stusznosci, nie uwzglednia jednak drugiego aspektu
dziatalnoéci Benisa: w przypadku otrzymania Gérnego Slaska Polska
1 tak musiataby szukaé zewnetrznego finansowania na wykup niemiec-
kich przedsiebiorstw. Propozycje Benisa dawaty szanse na diugofalowe
zwiazanie Francji z losami polskiego Gérnego Slaska.

Wizja wspoélpracy z mocarstwami na terytorium slaskim obejmowata
rowniez sfere bankowa. Z protokotu wspomnianej konferencji wynika,
ze powstanie banku miato przede wszystkim rozwiazaé¢ problem nie-
dostatku dewiz koniecznych w kontaktach z Gérnym Slaskiem, gdzie
wciaz obowiazywala niemiecka waluta. Méwit o tym kierownik Wydziatu
Ekonomicznego MSZ Waclaw Olszewicz: ,,Niemcy swoje kapitaly wyco-
fuja, my reszte marek niemieckich wydajemy na wegiel §laski, pozostaje
wiec tylko stworzenie miedzynarodowej instytucji bankowej z udziatem
kapitatéw obcych, koalicyjnych 1 neutralnych oraz niemieckich”'.

Benis zderzyt sie jednak z brakiem zainteresowania ze strony Fran-
cuzéw, dlatego koncepcja banku ewoluowata. Najpierw jako ,,Miedzyna-
rodowy Bank Sla‘ski”18 miat sie on sta¢ jednym ze zZrédet zyskow, kto-
rymi kuszeni byli rozméwcey Benisa'®. Przedstawiany byl jako korzystna

4 F. Ryszka, dz. cyt., s. 130-131.

15 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 1, s. 37; Z. Landau, dz. cyt., s. 101.
16 Z. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 1, s. 29; tamze, 3, s. 172.

7 Tamze, 1, s. 36.

18 Tamze, 3, s. 40.

19 Tamze, 5, s. 46.
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inwestycja dla sprzymierzonych kapitaléw, ktéra opierataby sie na
eksploatacji ,,pewnych bardzo powaznych przywilejow”?*. W potowie
grudnia 1920 r. jego powstanie uzasadniano dodatkowo konieczno-
Scia dostarczenia kapitaléw obrotowych firmom, ktore powstalyby
na terenie Gérnego Slaska, zapewnienia obstugi finansowej Zaglebia
oraz ,ewentualny[m] odkup[em] prywatnego przemyslu niemieckiego
(akcje, udzialy etc.)”2.

Francuzi wciaz nie byli przekonani do tej koncepcji?2. W zwiazku
z tym na poczatku 1921 r. z nazwy banku zniknat komponent ,,miedzy-
narodowy”?3, a z uzasadnienia jego tworzenia — motyw zysku. Banque
de Haute-Silésie (Bank Gdérnos§laski) — pod taka nazwg funkcjonowat
bowiem w negocjacjach — miat stuzyé gtéwnie do obstugi finansowej pol-
sko-francuskich inwestycji; Benis przekonywal, ze byt on ich koniecz-
nym uzupelnieniem, co Francuzi przyjmowali z pewna niechecig®:.
Bank miat da¢ polsko-francuskim firmom niezalezno§¢ od niemieckiego
finansowania na Gérnym Slasku, a jego istnienie zwolniloby Warszawe
z konieczno$ci zaopatrywania ich w marki niemieckie. W argumenta-
cji wracal wiec pierwotny, ,walutowy” charakter dziatalno$ci banku.
Maxime Vicaire, francuski specjalista od polskich spraw gospodarczych,
w liScie z potowy stycznia pisal, ze wedlug Polakow znaczenie banku
bylo jeszcze wieksze. Mialtby on by¢ gléwnym dostawca kapitatu dla
przemystu gérnoslaskiego oraz realizowaé wielka akcje wykupu nie-
mieckich przedsiebiorstw przez francuski i polski kapital. Pojawita sie
nawet koncepcja przejecia okoto szesc¢dziesieciu oddziatow wielkich nie-
mieckich bankéw. Wedle polskich rozméwceéw Vicaire’a wymagaloby to
kapitatu rzedu 500 mln marek?.

Wstepna wizje przysztego banku Benis przedstawil na spotkaniu pol-
skich 1 francuskich ekspertéw u zastepcy kierownika Dyrekcji Spraw

20 Tamze, 7, s. 50.

21 Tamze, s. 52; tekst francuski noty Benisa: Archives Diplomatiques (dalej: AD),
Correspondance politique et commercial, 1918-1940, Pologne (dalej: PL 1918-1940),
212, Mémoire de M. Arthur Benis, Délégué Plénipotentiaire du Gouvernement polo-
nais pour les affaires économiques de la Haute Silésie, 17 XII 1920 r., k. 48v.

22 Na przyktad Charles Laurent, ambasador w Berlinie, nazwal ja nadmiernie
skomplikowana, nie rozumiatl tez polskiej propozycji udzialu Wielkiej Brytanii, ktérej
interesy na Gérnym Slasku byly zasadniczo odmienne od polskich; AD, PL 19181940,
212, [Ch. Laurent do MAE], 24 XII 1920 r., k. 50.

% G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 110.

24 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 13, s. 52; AD, PL 1918-1940, 212, Parti-
cipation francaise aux affaires de Haute-Silésie. Point de vue francais, 5 II 1921 r.,
k. 107-108; tamze, 220, Entretien de M. Laroche avec M. Bénis, 9 IT 1921 r., k. 1-2.

% AD, PL 1918-1940, 212, M. Vicaire do F. Francois-Marsala, 11 I 1921 r., k. 59.
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Politycznych 1 Handlowych MAE Jules’a Laroche’a, 15 IT 1921 r.% Kilka
dni pézniej zaproponowal ogélne zasady funkcjonowania instytucji: sie-
dziba na Goérnym Slasku, a w rezultacie dzialanie na mocy $laskiego
prawa; kapital zaktadowy w wysokos$ci 100-200 mln marek niemiec-
kich, w potowie pochodzacy z pozyczki francuskiej udzielonej na zasa-
dach ustalonych rok wczeéniej w konwencji Klotz-Olszowski. Bank
Goérnosélaski mial przez 10 lat byé oficjalnym przedstawicielem Polskiej
Krajowej Kasy Pozyczkowej (PKKP) 1 méc liczy¢ na uprzywilejowane
traktowanie przez polskie wiadze?”. Sam bank powinien — poza obstuga
przejmowania firm niemieckich — zapewni¢ ciaglos¢ dziatalnosci prze-
mystowej na Gérnym Slqsku.

Wspomniana konwencja zostala podpisana 17 stycznia 1920 r. przez
francuskiego ministra finanséw Louisa-Luciena Klotza 1 przedstawiciela
polskiego MSZ Kazimierza Olszowskiego®. Stanowita ramowy uklad
okreslajacy zasady udzielania Polsce kredytow na odkup przedsiebiorstw
niemieckich?. Prawng podstawe jej realizacji rzad w Paryzu otrzymat od
parlamentu rok pdézniej, 28 II 1921 r. Uzyskal wowczas prawo do dys-
ponowania znajdujaca sie w posiadaniu Skarbu francuskiego znaczna
1loscig marek kupionych po korzystnym kursie w Alzacji 1 Lotaryngii®.

Whbrew temu, co pisat Benis w swoim raporcie?!, rzad francuski zajat
raczej stanowisko wyczekujace niz negatywne, a urzednicy zaczeli badac
optacalno$é polskich propozycji. W notatce MAE stwierdzono wéwczas, ze
z perspektywy francuskich wplywéw utworzenie takiego banku mogloby
by¢ korzystne, cho¢ przedstawiciel Ministerstwa Finanséw nie chcial, aby
wykorzystano do tego fundusze uruchomione w ramach konwencji Klotz-
-Olszowski*2. W Dyrekcji Obrotu Pienieznego (Direction du Mouvement

% Tamze, 220, Participation francaise aux affaires de Haute-Silésie, 15 II 1921 r.,
k. 7-10.

2T Tamze, Principes du statut de la Banque de Haute Silésie, 19111921 r., k. 11-12;
tamze, Project d’'un accord concernant la création de la Banque de Haute Silésie, 19 II
1921 r., k. 12-13.

28 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 1, s. 162—168; Convention de marks signée a
Paris entre MM. L.L. Klotz et Casimir Olszowski, Paris 17 janvier 1920, w: Documents
diplomatiques frangais, 1920, t. 1, red. J. Bariéty, Paris 1997, s. 31-35.

29 M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 119-121.

30 Centre des Archives Economiques et Financieres (dale;j: CAEF), Direction du
Trésor. Relations internationales — Pologne 1919-1939 (dalej: DT PL 1919-1939),
B 31.942, Ch. de Lasteyrie, R. Milliés-Lacroix, 27 IV 1922 r., bpag.; AD, PL 1918-1940,
212, Notatka ,,Collaboration économique franco-polonaise en Haute Silésie”, 15 XII
1923 r., k. 311-312v.

31 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 17, s. 70.

32 AD, PL 1918-1940, 212, Notatka ,,Affaires économiques de Haute-Silésie”, 18 I1
1921 r., k. 135.
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Général des Fonds), kluczowej instytucji ulokowanej przy Ministerstwie
Finanséw, odpowiedzialnej m.in. za zarzadzanie funduszami skarbo-
wymi 1 obstuge dlugu publicznego, 21 II 1921 r. zorganizowano w tej
sprawie spotkanie z przedstawicielami francuskich bankow prywatnych.
Misje wstepnego zbadania zagadnienia, a takze rozeznania mozliwosci
pozyskania kapitatéw francuskich prywatnych instytucji finansowych
powierzono Bankowi Francusko-Polskiemu w Paryzu®, ktérego preze-
sem byl senator Joseph Noulens?'. W koncepcji wtadz francuskich udziat
obydwu rzadéw datby bankowi silng pozycje, a przekazanie Slaska Pol-
sce gwarantowatoby podstawy dla dobrej dziatalno$ci — tak w formie
depozytow, jak i obstugi strumieni kapitatu zwiazanych z przemystem
gérnoslaskim. Jednocze$nie wysoko$é kapitalu koniecznego do spelnia-
nia przez bank tak zdefiniowanych jego funkcji wiazano z przewidy-
wanym tempem opuszczania Goérnego Slaska przez kapital niemiecki.
Uznano, ze wobec prawdopodobnego powolnego charakteru tego procesu
projektowana instytucja nie musiata od razu uzyskaé¢ catego kapitatu
200 mln marek niemieckich, czyli 40 mln frankow?.

W marcu 1921 r. okazatlo sie jednak, ze banki francuskie nie chcialy
angazowac sie finansowo w Bank Goérnoslaski bez gwarancji francu-
skiego rzadu. Staty za tym dwa czynniki. Po pierwsze, same znajdowaly
sie w trudnej sytuacji. Po drugie, ich wtasciciele obawiali sie inwestowacé
w Polsce wobec niepewnosci jej dalszych loséw. Nadchodzacy plebiscyt na
Gérnym Slasku niepewnosé te tylko potegowal. W konsekwencji wladze
bankéw deklarowaly mozliwosci zainwestowania kwoty 50 mln marek
niemieckich, czyli o polowe mniejszej niz przewidywaly polskie projekty?®.

Postawa bankéw spowodowala sformulowanie celéw wobec Banku
Goérnoslaskiego przez Quai d’Orsay. Po pierwsze, stwierdzono, ze zaan-
gazowanie w ten projekt mialoby charakter bardziej polityczny niz
gospodarczy. Po drugie, réwniez kontekst ekonomiczny interpretowano
politycznie. Argumentowano, ze je$li Francja nie wspomoze Polski, jej
miejsce zajma, wspominani przez strone polska w negocjacjach Hiszpanie

33 Banque Franco-Polonaise, stworzony w 1920 r. przez duze banki paryskie w celu
obstugi wymiany miedzy Francja a Polska 1 Wolnym Miastem Gdansk; Ch. Laforest,
dz. cyt., s. 271-279; W. Morawski, Bankowo$é prywatna w II Rzeczypospolitej, War-
szawa 1996, s. 33—-34.

3 G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 111.

35 AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE, 7 IT 1921 r., k. 15-18.

3 Tamze, Notatka MAE, 15 111 1921 r., k. 22-24; por. Z. Landau, J. Tomaszewski,
dz. cyt., 34, s. 111. Prawdopodobnie z tego okresu pochodzi porzucony projekt porozu-
mienia francusko-polskiego (CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Projekt porozumienia
w sprawie utworzenia Banku Gérnoslaskiego, [III 1921 r.?], bpag.), zgodnie z ktérym
Bank Goérnoslaski miatby zastapié¢ funkcjonujace na Gérnym Slasku banki niemieckie.
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1 Wlosi, a za nimi — wedle Quai d’Orsay — z pewnoécia, kryé sie beda
Niemcy. W rezultacie uwazano, ze nalezy mozliwie szybko zwigzaé
Polakow umowa?®”. Mozna mie¢ watpliwosci co do realnoSci spelnienia
sie francuskich obaw, skoro Wlosi jeszcze w 1919 r. nie byli zaintere-
sowani wstepnymi propozycjami Benisa®,

Nieco inne stanowisko zajmowali urzednicy Ministerstwa Finansow.
W notatce przygotowanej dla kierujacego wspomniana, Dyrekcja Obrotu
Pienieznego Jeana Parmentiera, stwierdzono, ze marki, ktérymi dys-
ponowal rzad francuski, lepiej byloby przeznaczyé na wykup istnieja-
cych niemieckich przedsiebiorstw. Autor notatki ubolewat jednak, ze
Polacy uznawali wykup za niemozliwy bez utworzenia banku i dowo-
dzil, ze ten powinni finansowaé prywatni finansisci francuscy 1 polscy,
bez udziatu wtadz centralnych®.

W rozmowach, ktére mialy miejsce w drugiej polowie marca w MAE
1 siedzibie Banku Francusko-Polskiego, Francuzi starali sie wymusié¢
na Benisie ustepstwa w kilku obszarach®. Gléwnym postulatem bylo
prawo Banku Goérnoslaskiego do reprezentowania PKKP na terenie
Goérnego Slaska przez 15 lat od jego powstania. Oczekiwano zagwa-
rantowania mu szerokiego zakresu dzialalnoéci, w tym uznania przez
polskie wladze za bank panstwowy w polskiej czeéci Gornego Slqska,
z prawem emisji waluty, ktora zastgpilaby marke niemiecka. Bank
mialby tez poéredniczy¢ w wykupie niemieckich przedsiebiorstw. Fran-
cuzi byli zaniepokojeni stowami Benisa, ktéry role banku ograniczat
do obstugi Skarbofermu, a inne sfery dziatalnosci okreslit jako ,teore-
tyczne”, starali sie zatem uzyskaé gwarancje, ze bank bedzie uczest-
niczy¢ we wszystkich gospodarczych dzialaniach rzadu polskiego na
Gérnym Slasku wymagajacych wsparcia finansowego. Strona francu-
ska oczekiwata takze ograniczenia konkurencji ze strony polskich ban-
kow, w zwigzku z tym wskazywala, ze mozliwie wiele z nich powinno
partycypowaé w zakladaniu projektowanej instytucji finansowej. Ocze-
kiwania te, zwlaszcza realizacja prawa do emisji pieniadza oraz repre-
zentowania PKKP, oznaczalyby istotne uszczuplenie polskiej suweren-
noéci gospodarczej na Goérnym Slasku. Mialy one na celu zachecenie

37 AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE, 15 III 1921 r., k. 22-24.

3 7. Landau, dz. cyt., s. 102-103.

39 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Notatka Direction du Mouvement général
des Fonds dla J. Parmentiera, 20 III 1921 r., bpag.

40 AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE, 15 II1 1921 r., k. 22—24; tamze, Notatka
MAE, 17 III 1921 r., k. 25-27; tamze, Participation francaise aux affaires de Haute-
-Silésie, 18 I 1921 r., k. 29-30; tamze, Notatka MAE, 24 111 1921 r., k. 38—41.

4 Tamze, Notatka MAE, 17 III 1921 r., k. 25-27.
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francuskich bankéw do wlaczenia sie do inwestycji; te pono¢ w prawie
do emisji widzialy un grand intérét*.

Cho¢ Benis miatl niewielkie mozliwo$ci manewru — powstanie banku
zalezalo wytacznie od dobrej woli Francuzow, ktorzy mieli zapewnic
nowej instytucji caly potrzebny kapitat — to jego sprzeciw wobec wspo-
mnianych zadan byt silny. Nie zgodzit sie na przyznanie bankowi prawa
do emisji*?, argumentowatl tez, ze o wykorzystaniu nowej instytucji jako
banku Skarbu §laskiego musi zadecydowaé przyszlty Sejm Slaski (co nie
przekonalo Francuzéw, uwazali oni bowiem, ze o takich zagadnieniach
decyduje rzad). W sprawie reprezentacji PKKP byt gotéw zgodzié sie
jedynie na zagwarantowanie 10, a nie 15 lat.

Réwnolegle Benis wystapil z zadaniem udzielenia kolejnej pozyczki
francuskiej w wysokos$ci 200 mln marek, tym razem na kapital obro-
towy banku*!. To ciekawy moment negocjacji, kiedy szczegdlnie wyraz-
nie ujawnila sie réznica stanowisk miedzy sferami gospodarczymi
Francji a jej wladzami. Prywatne banki ochoczo przychylily sie do pol-
skiego zadania, gdyz widzialy w nim mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego
wsparcia dzieki subwencjom Paryza, ktore sptacaé musialby polski rzad.
Argumentowano, ze bez wplaty tego kapitatu dzialalno§¢ banku nie
bedzie mogla sie rozpoczaé. Reakcja rzadu francuskiego byta wymija-
jaca. Jules Laroche, rozmawiajac z Benisem w imieniu MAE, powotatl
sie na rozbieznos$ci miedzy Quai d’Orsay a resortem finanséw. Stwier-
dzil, ze trudno bedzie liczy¢ na zgode na nowa, tak wysoka pozyczke
1 konieczne bedzie zapewnienie bankowi uprzywilejowanej pozycji w celu
skompensowania ryzyka.

Taki przebieg negocjacji, w ktorym Quai d’'Orsay bylo gléwnym moto-
rem staran o utworzenie Banku Goérnoslaskiego, kaze podaé w watpliwosé
wywiedzione z polskich materiatéw archiwalnych tezy Joézefa Kukutki
o uzaleznieniu francuskiego rzadu od sfer finansowych* (nie méwiac
juz o argumentach Franciszka Ryszki, dla ktérego rzad ten byl ,na ustu-
gach kapitalu™). Blizsze omawianym tu dokumentom sa oceny Jacques’a

42 Tamze, k. 25.

4 Ch. Laforest, dz. cyt., s. 280.

4 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 17, s. 70; we francuskiej notatce pochodzace;j
prawdopodobnie z przelomu 1921 1 1922 r. wysoko$¢ tego kredytu zostata poczatkowo
okre§lona na poziomie 300 mln frankéw, a nastepnie kwote te poprawiono na 100 mln,
za: CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Notatka ,Banque de Haute-Silesie”, bpag.;
por. tamze, Avenant a la convention du 17 janvier 1920 concernant I'emploi et les
conditions du remboursement des sommes destinées a la Banque de Haute Silésie,
1911 1921 r., bpag.

4 J. Kukutka, dz. cyt., s. 339.

4 F. Ryszka, dz. cyt., s. 143.



,Bron dyplomatyczna pierwszej rangi”? 299

Bariéty’ego, ktory na podstawie badan stosunkéw francusko-niemieckich
stwierdzil, ze sfery gospodarcze mialy ograniczony wptyw na dziatalno§é
Quai d’Orsay, a w zakresie polityki bezpieczenstwa to raczej one sta-
nowily instrument polityki rzadowej*’. Doda¢ mozna, ze w przypadku
Polski instrument raczej mato powolny, sprawiajacy znaczne trudnosci.

Dalsze rozmowy prowadzono na podstawie protokotu wyznaczajacego
og6lne zreby przysztego statutu banku, sporzadzonego przez Benisa na
zadanie bankéw francuskich*®. Ich efektem byl przygotowany w poto-
wie 1921 r. kwietnia projekt porozumienia?®. Uzasadnialo ono decy-
zje o utworzeniu banku checig polskiego i francuskiego rzadu zapew-
nienia pomys$lnego rozwoju gospodarczego Gornego Slaska. Projekt
zakladal kapital poczatkowy w wysokos$ci 200 mln marek, w innych
aspektach status banku miat byé zgodny z oczekiwaniami Francu-
z6w. Zgodzono si¢ na gwarancje jego udziatu we wszystkich przed-
siebiorstwach przemyslowych utworzonych na Gérnym Slasku przez
polski rzad z udzialem kapitalu prywatnego. Najdluzej negocjowano
kwestie relacji Banku Goérnoslaskiego z PKKP. Benis nie godzit sie,
aby byl on jedynym przedstawicielem Kasy na Goérnym Slasku oraz
by ta nie mogta na obszarze jego dzialania otwiera¢ swoich oddzia-
16w. Wobec naciskéw Francuzéw skonsultowal to z rzadem polskim?,
Ostatecznie dano bankowi prawo reprezentowania Kasy i1 innych ban-
kow panstwowych przez 15 lat. Uklonem w strone Polakéw bylo prawo
PKKP do utworzenia na terenie Gornego Slasku jednego oddzialu®'.
Polacy nie zgodzili sie natomiast na nadanie nowej instytucji przywi-
leju emisji. Istotnym novum byla zgoda Polski na ewentualng cesje
czeSci akeji francuskich na rzecz Amerykanéw lub Belgéw?®?, przy
czym 75% akcji w posiadaniu obydwu grup bylo zblokowane i nie
mozna bylo ich sprzedawaé, scedowaé albo w innych sposob alienowac

47 J. Bariéty, Industriels allemands et industriels francais a l'époque de la Répu-
blique de Weimar, ,Revue d’Allemagne et des pays de langue allemande” 4, 1974, nr 2,
s. 1-16.

48 AD, PL 1918-1940, 220, Projets de formules pour une convention sur la Banque
de Haute-Silésie, 24 IIT 1921 r., k. 42—47, tamze, Notatka MAE, 24 11T 1921 r., k. 41;
pierwotna wersja protokotu 1 jego dalsze ewolucje, generalnie na niekorzy$é¢ Polski,
znajduja sie w CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942.

4 AD, PL 1918-1940, 220, Projekt porozumienia w sprawie Banku Gérnoslaskiego,
16 IV 1921 r., k. 54-57; por. Z. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 25, s. 84—88.

50 AD, PL 1918-1940, 220, Dwie notatki ,Participation francaise aux affaires de
Haute-Silésie”, 25 III 1921 r., k. 48-51.

51 Tamze, A. Benis do J. Laroche’a, 11 IV 1921 r., k. 52-53.

52 Tamze, Projets de formules pour une convention sur la Banque de Haute-Silésie,
24 111 1921 r., k. 42—47.
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bez porozumienia obu stron. Z dokumentéw nie wynika, komu bardziej
zalezalo na tym zapisie, cho¢ mozna przypuszczac, ze staly za tym pry-
watne banki francuskie, szukajace mozliwoéci zmniejszenia wlasnego
zaangazowania w przedsiewziecie.

Powodzenie rozméw nie zdalo sie na wiele. W lutym Benis pisat, ze
zgoda w sprawie banku to kwestia dni*?, w Polsce myslano o organizowa-
niu polskich akcjonariuszy®, tymczasem w wewnetrznej notatce
z 30 kwietnia urzednicy MAE stwierdzili, ze choé rzad polski naciska
na szybkie przekazanie kapitalu, banki francuskie nie sa na to gotowe.
Wynikalo to gléwnie z nieufnosci tak do polskiego systemu gospodar-
czego, jak 1 polskiej ,,dobrej wiary”®. W szczegdlnosei niepewnos$cig napa-
wala przyszlos¢ finansowa Gérnego Slaska —czy utrzymaja, sie tam marki
niemieckie, czy zostana przestemplowane, wreszcie czy Polacy wprowa-
dza wlasng walute. Francuzom przeszkadzalo, ze zgodnie ze statutem
organicznym wojewodztwa §laskiego® Slqsk nie bedzie mial petnej auto-
nomii w kwestiach pienieznych®’. Stanowisko to potwierdza, ze Francuzi
starali sie zminimalizowaé polski wptyw na nowa prowincje. Dwa dni po
powstaniu tej notatki na Géornym Slasku wybuchto trzecie powstanie.

Droga do porozumienia polsko-francuskiego

Do rozméw w sprawie powolania banku wrécono jesienig 1921 r.,
w nowej sytuacji politycznej, po zaakceptowaniu przez Rade Ambasadoréw
korzystnej dla Polski decyzji Miedzysojuszniczej Komisji Rzadzacej 1 Plebi-
scytowej o podziale Gornego élaska. Na podstawie nowego upowaznienia
do kontynuowania rozméw z Francuzami®®, na poczatku listopada 1921 r.
Artur Benis odwiedzil MAE i przedstawil memorandum przypominajace
wczesniejsze ustalenia. Stato sie ono podstawa do dalszych rozméw®.

% Z. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 18, s. 71.

5 Tamze, 21, s. 77.

% AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE ,Banque de Haute Silésie”, 30 IV 1921 r.,
k. 61 (ttumaczenia cytatéw zrédlowych J.L.); por. tamze, 212, Note sur les accords fran-
co-polonais relatifs aux exploitations minieres de Haute-Silésie, 5 VIII 1921 r., k. 191.

% Ustawa Konstytucyjna z dnia 15 lipca 1920 r. zawierajaca statut organiczny
Wojewbdztwa Slqskiego, Dz. U. 1920, nr 73 poz. 497.

5 Francuzi jednak blednie interpretowali zasady statutu organicznego, mylac
kwestie pieniezne ze skarbowymi; AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE ,2Banque de
Haute Silésie”, 30 IV 1921 r., k. 61.

8 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 28, s. 93-94.

% AD, PL 1918-1940, 220, A. Benis, Aide-mémoire au sujet de la Banque Fran-
co-Polonaise en Haute-Silésie, 12 XI 1921 r., k. 66—69.



,Bron dyplomatyczna pierwszej rangi”? 301

Na przebieg negocjacji wplyw mialy czynniki zewnetrzne. Pierwszym,
paradoksalnie wzmacniajacym polska pozycje, byly zblizajace sie roz-
mowy polsko-niemieckie przewidziane w genewskiej decyzji o podziale
Goérnego Slaskaﬁo. Benis informowatl Francuzéw, ze od decyzji w sprawie
banku zalezaty instrukcje dla polskich negocjatoréw®!. Drugim czynni-
kiem byly zmiany w warunkach gospodarowania na Gérnym Slasku.
Francuzi wskazywali, ze genewska decyzja o 15-letniej ochronie Niemcow
przed wywlaszczeniem oznaczaé¢ moze ich utrzymanie na czele spétek na
Slqsku, co zle rokowalo przejeciu przez bank klienteli na terenie prowin-
cji. Wiekszym problemem byly kwestie finansowe. Niemiecka inflacja
oznaczata spadek wartosci realnej planowanego kapitatu zaktadowego®?,
a decyzja genewska pozostawiajaca marke niemiecka jako walute na
Goérnym Slasku na 15 lat oddzielata jego rynek od polskiego. Konieczne
bylo tez porozumienie z Reichsbankiem w sprawie ewentualnego redy-
skonta weksli®. Benis przekonywat Francuzéw, ze problemy te nie maja,
istotnego wplywu na koncepcje przyjete w kwietniu, a nawet tym bar-
dziej wymuszaja utworzenie banku w prowincji odcietej od niemieckiego
banku centralnego®. Briand byt gotow sie z nim zgodzié, uznajac utwo-
rzenie banku za jedno z wielu dziatlan Francuzéw na Goérnym Slasku.
Po raz pierwszy uzyl tez nowego argumentu: skoro w prowincji pano-
wal niemiecki model bankowoS$ci, wyrazajacy sie duzym zaangazowa-
niem instytucji finansowych w dzialalno$é przemystowa 1 inwestycyjna,
utworzenie banku z kapitalem francuskim i1 polskim byto konieczne,
aby otrzymaé odpowiednig pozycje inwestoréw znad Sekwany 1 Wisly
w goérno§laskim biznesie 1 podwazy¢ pozycje bankéw niemieckich®.

W tonie rzadu francuskiego rozpoczeta sie dyskusja nad polskimi pro-
pozycjami 1 dalszymi losami banku (poza MAE i MF wtaczono do niej
roéwniez Ministerstwo Terenéw Wyzwolonych®). Stwierdzono, ze nalezy
wlaczy¢ sie w tworzenie banku, bo nie mozna zostawi¢ Niemcom prze-
wagl w postaci obstugi bankowej wszystkich firm na polskim Gérnym

60 K.J. Btahut, Polsko-niemieckie stosunki gospodarcze w latach 1919-1939, Wro-
ctaw 1975, s. 58-59.

61 AD, PL 1918-1940, 220, A. Benis, Aide-mémoire au sujet de la Banque Fran-
co-Polonaise en Haute-Silésie, 12 XI 1921 r., k. 66—69.

62 Tamze, Notatka MAE »Banque de Haute Silésie”, 9 XI 1921 r., k. 62—62v.

63 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Niedatowana notatka o redyskoncie weksli,
prawdopodobnie z przelomu 1921 1 1922 r., z adnotacja ,Maxime Vicaire”, bpag.

6 AD, PL 1918-1940, 220, A. Benis, Aide-mémoire au sujet de la Banque Fran-
co-Polonaise en Haute-Silésie, 12 XI 1921 r., k. 66—69.

6 Tamze, A. Briand do P. Doumera, 17 XI 1921 r., k. 70-72; tamze, A. Briand do
P. Doumera, 18 XI 1921 r., k. 76-77.

66 Tamze, L. Loucheur do A. Brianda, 23 XI 1921 r., k. 83.
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Slqsku. Obawiano sie, ze z braku gwarancji Polacy zwrdca, sie do inwe-
storéw z innych panstw — Wtoch, Austrii czy Anglii — co bedzie skutko-
walo utrata francuskich wplywow®’. Ponownie podniesiono zatem argu-
menty natury politycznej.

Francuskie wladze wrocilty do formowania grupy prywatnych inwe-
storéw. Wytypowano szereg bankéw 1 przedsiebiorstw przemystowych
jako potencjalnych inwestoréw 1 rozpoczeto z nimi rozmowy®s. Poczat-
kowo gotowo$é zglaszal Banque de Paris et des Pays-Bas, na tym
etapie jednak jego przedstawiciel wycofal sie, przekazujac paleczke
Banque de I'Union Parisienne. Prezes tego banku z kolei poinformo-
watl MF, ze z racji niepewnosci kursu marki niemieckiej bezposredni
udzial grupy francuskich instytucji finansowych nie bedzie mozliwy bez
przekazania przez rzad kwoty 100 mln marek niemieckich (z ewentu-
alna gwarancja ze strony polskiej®’). To przesuwaloby odpowiedzial-
noé¢ za finansowanie banku na Ministerstwo Finanséw™. Na przelo-
mie listopada 1 grudnia 1921 r. doszlo do impasu — Francuzi rozwazali
rézne propozycje (jak zaproszenie do udzialu Amerykanéw) i kolejno je
odrzucali. Przedstawiciele bankéw cheieli, aby wyznaczono przewodni-
czacego grupy francuskiej, ktéry pokierowalby procesem, ale nikt nie
chciat sie tego podjac™.

Wobec zblizajacego sie terminu negocjacji polsko-niemieckich pona-
glane przez Artura Benisa 1 Jézefa Wielowieyskiego wladze francu-
skie zdecydowaly sie podpisa¢ porozumienie mozliwie szybko, nawet
bez zapewnienia udzialu bankéw. Miato to da¢ Polakom ,bron dyplo-
matyczng pierwszej rangi’’?, efektem byly zas poprawki do projektu
porozumienia z kwietnia 1921 r. (w wiekszosci techniczne, choé
nalezy zanotowaé¢ wykre§lenie art. 15, ktéry okres§lat, jak miaty byé

87 Tamze, Notatka MAE ,Création d'une banque franco-polonaise de Haute Silé-
sie”, 21 XI 1921 r., k. 81-81v.

6 CAEF, DTPL 1919-1939, B31.942, Note pour Monsieur Noulens, [XII 19217], bpag.

% Tamze, Projet d'une formule de garantie concernant la Banque de la Haute-Si-
lésie, 7 XII 1921 r., bpag.

0 AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE »Aide-mémoire concernant la Banque de
la Haute-Silésie”, 24 XI 1921 r., k. 84-85; CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Notatka
,Création d’'une banque franco-polonaise en Haute-Silésie”, bpag.; szerzej o postawie
bankéw zob. Ch. Laforest, dz. cyt., s. 281.

T AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE , Etat des négociations relatives a la consti-
tution de la Banque de Haute Silésie”, 8 XII 1921 r., k. 86; tamze, Notatka MAE ,2Banque
de Haute-Silésie. Etat des pourparlers relatifs a la constitution”, 16 XII 1921 r., k. 87-87v.

2 Tamze, Notatka MAE dla A. Brianda, ,Convention franco-polonaise relative a la
constitution de la Banque de Haute-Silésie”, 23 XII 1921 r., k. 88b; por. CAEF, DT PL
1919-1939, B 31.942, P. Doumer do A. Brianda, 20[?] XII 1921 r., bpag.
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wykorzystane zyski z dziatalnoSci banku)™. W dramatycznej notatce
z 27 grudnia urzednik MAE stwierdzal, ze jakkolwiek Francuzi nie
byli gotowi gospodarczo do stworzenia banku, musieli podpisaé porozu-
mienie, aby ulatwi¢ negocjatorom polskim unikniecie niemieckich naci-
skow: ,jesli porozumienie nie zostanie natychmiast podpisane, Niemcy
beda mogli narzucié swoja, pozycje. [...] Bedziemy pracowaé dla Prus”™.
Innymi slowy Jézef Kukutka mylit sie, piszac na podstawie polskich
zrddel, ze rzadowi francuskiemu udato sie w grudniu zebraé¢ kapitat
akcyjny potrzebny do stworzenia nowej instytucji’.

Efektem byto podpisanie 29 XII 1921 r. w Paryzu przez Brianda i Benisa
tajnej konwencji w sprawie utworzenia Banku Goérnoslaskiego™. Miala
one tres¢ bliska kwietniowemu projektowi, cho¢ w preambule nie uza-
sadniano juz tworzenia banku dbaloScig o pomy$lny rozwdj gospodarczy
Slaska™. Szczegélnie interesujacy z perspektywy gwarancji dla francu-
skich inwestoréw byl zapis potwierdzajacy reprezentowanie przez bank
PKKP przez 15 lat oraz gwarantujacy mu udzialy w przyszlych polskich
inwestycjach na Gérnym Slasku”.

Proces tworzenia Banku Slaskiego SA w Katowicach

Samo podpisanie konwencji bylo aktem politycznym, ktory nie
przyblizat do rozwiazania probleméw finansowych 1 organizacyjnych.
Do rozméw wlaczyl sie wowcezas nowy aktor — generatl Henri Le Rond,
przewodniczacy Miedzysojusznicze] Komisji Rzadzacej 1 Plebiscytowej
na Gérnym Slasku. Jego stanowisko bylo pragmatyczne, twierdzit, ze
nowa instytucja powinna zaczaé dziala¢ od momentu przekazania tery-
torium Polsce, co wymuszalo przyspieszenie technicznych przygotowan,
jak zakup budynkéw czy zatrudnienie ludzi™.

W Paryzu tego typu rady niewiele pomagaty. Wcigz nie ustalono,
ktore banki zainwestuja w nowa instytucje ani tez, ile wyniesie ich

B AD, PL 1918-1940, 220, Projekt ,,Convention entre la France et la Pologne au
sujet de la constitution de la Banque de Haute-Silésie”, [XII 1921], k. 89-92.

™ Tamze, Note sur la Banque de Haute-Silésie, 27 XII 1921 r., k. 93-93v.

% J. Kukutka, dz. cyt., s. 466.

6 Stad informacja Franciszka Ryszki, powtarzana nastepnie w historiografii, jest
nieprawdziwa; F. Ryszka, dz. cyt., s. 151.

T AD, PL 1918-1940, 220, Convention entre la France et la Pologne au sujet de la
constitution de la Banque de Haute-Silésie, 29 XII 1921 r., k. 94-98.

® G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 112.

™ AD, PL 1918-1940, 220, H. Le Rond do A. Brianda, 4 1 1922 r., k. 99.
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wklad. Tymczasem Polacy ponaglali, oczekujac stanowiska Francu-
zOw w sprawie organizacji finansowej Gérnego Slaska najpo6zniej do
15 stycznia 1 deklarujac, ze jego brak zmusi strone polska do przyje-
cia niemieckich propozycji wspoélpracy®. Rownolegle Darmstédterbank
zaproponowal kooperacje na terenie Gérnego Slqska Bankowi Handlo-
wemu w Warszawie 1 wspdlne utworzenie nowej instytucji finansowe;j.
Propozycja ta wydata sie Polakom korzystna, co pokazywato istniejaca
luke w sektorze bankowym Goérnego Slaska®. Warto dodaé, ze Bank
Handlowy w Warszawie byl zgodnie z art. 2 konwencji Klotz-Olszow-
ski reprezentantem rzadu polskiego we wszelkich sprawach dotycza-
cych wynikajacych z niej operacji.

Francuski punkt widzenia szczegdlnie dobitnie ukazat posel w Wazr-
szawie Hector André de Panafieu, piszac: ,,Byloby godnym potepienia,
gdyby nasze instytucje finansowe zaniedbaly te wyjatkowsa okazje, aby
za kilka milionéw frankéw pozyskac kontrole gospodarcza nad Géornym
Slaskiem i, w rezultacie, nad caloécig ziem polskich. Z drugiej strony,
nie bedziemy mieli zadnych podstaw, aby protestowaé przeciw wspél-
pracy polsko-niemieckiej, jesli za protestami nie beda szly [opuszczenie
w oryg. — J.L.] francuskie”®. Jego stowa potwierdzit w telegramie Briand,
dodajac, ze ,utrata korzysci” bylaby godna pozatowania, ,zwlaszcza po
tylu trudno$ciach z ustaleniem granicy [polsko-niemieckiej — J.1..]7%.
Trwajace w Paryzu rozmowy z inwestorami szly opornie, cho¢ MF udato
sie znalezé koordynatora negocjacji z prywatnymi bankami. Zostal nim
Albert de Monplanet, prezes Crédit Industriel et Commercial, nobliwego
banku francuskiego, dzialajacego na arenie miedzynarodowej, ktory stal
sie kluczowym inwestorem w nowej instytucji.

Od 15 stycznia premierem, a zarazem ministrem spraw zagranicz-
nych Francji zostal Raymond Poincaré. Teke ministra finanséw objal
Charles de Lasteyrie, bankier i deputowany z departamentu Correéze.
Réwniez po stronie polskiej doszlo do zmiany oséb odpowiedzialnych
za negocjacje: dalsze rozmowy na temat stworzenia grupy francuskiej
powierzono MSZ (prowadzit je Waclaw Olszewicz, naczelnik Wydziatu
Ekonomicznego Ministerstwa), kwestie uczestnictwa polskich bankéw
w przedsiewzieciu przejelo zas Ministerstwo Skarbu®.

W okresie tym pojawita sie koncepcja senatora Josepha Noulensa,
by zamiast Banku GoérnoS§laskiego powotaé na Slasku oddzial Banku

8 Tamze, Reczna notatka MAE, 811922r., k. 101.

81 Z. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 33, s. 99.

82 AD, PL 1918-1940, 220, H.A. de Panafieu do MAE, 811922r., k. 102.
83 Tamze, A. Briand do MAE, 1111922 r., k. 103.

8¢ 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 34, s. 112.
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Francusko-Polskiego w Paryzu. Jak komentowano w MAE, bank ten
traktowal przyszly Bank Goérnoslaski jak potencjalnego konkurenta®.
Kiedy rzad Francji nie okazal zainteresowania tym projektem, a misje
tworzenia nowej instytucji powierzono Albertowi de Monplanet, Noulens
odméwit udzialu w tej inicjatywie®®. Co wiecej, zaczal publicznie glosic,
ze Bank Francusko-Polski otworzy oddzial na Gérnym Slqsku, a do Pol-
ski udat sie jego przedstawiciel®”. Sytuacja ta sktonita de Monplaneta do
wycofania sie z akcji powotania Banku Goérnoslaskiego. Stwierdzit on,
ze nie wyobraza sobie prowadzenia dalszych rozmoéw i uzaleznil swoje
zaangazowanie od stanowiska francuskich wtadz®. Smaku sprawie
dodaje fakt, ze Crédit Industriel et Commercial, ktorego prezesem byt
de Monplanet, byl jednym z gtéwnych udzialowecéw Banku Francusko-
-Polskiego®. Francuski rzad stanat po stronie Banku Goérnoslaskiego®.
De Monplanet zostal ponownie poproszony o kierowanie grupa francuska,
1 pod koniec lutego 1922 r. wrocil do rozméw z Francuzami 1 Polakami®!.

Pozornie powyzszy konflikt byt zatem burza w szklance wody, nie-
mniej wymusil na nowych francuskich wladzach okreslenie stanowiska
w dyskusji na temat przysztosci i celow Banku Goérnoslaskiego. Poin-
caré w piSmie do Lasteyriego tlumaczyl, ze bank powstaje w jednym,
konkretnym celu — dostarczania marek dla kopalni skarbowych i1 innych
wielkich przedsiebiorstw kontrolowanych przez panstwo w polskiej cze-
$ci Gérnego Slaska. Obydwaj zgodzili sie, ze nie moglo by¢ zatem mowy
o jakiejkolwiek monopolizacji francuskiej dzialalno$ci bankowej na
Slasku przez Bank Gérno$laski®?. Nowa interpretacja wtadz oznaczata
zawezenie pierwotnej wizji banku, ktéry miat da¢ Francuzom gospodarcza,

85 AD, PL 1918-1940, 220, Notatka MAE, 17 I 1922 r., k. 129-129b; Ch. Laforest,
dz. cyt., s. 281-284.

86 CAEF, DT PL 1919-1939, Minuta ,Note sur la création d”’une banque en Haute-
-Silésie”, niedatowana, bpag. Ostateczny dokumentnosidate 1311922r.1przywolywany
jest w nastepnym przypisie; tamze, J. Parmentier, Note sur la création d’'une banque
en Haute Silésie, 15 IT 1922 r., bpag.

87 AD, PL 1918-1940, 220, Note sure la création d'une banque franco-polonaise
en Haute-Silésie, 131 1922 r., k. 104-106; tamze, H. Le Rond do MAE, 1911 1922 r.,
k. 133; tamze, H. Le Rond do R. Poincarégo, 8 IT 1922 r., k. 121-122.

88 Tamze, MAE do H. Le Ronda, 17 IT 1922 r., k. 130-130v.

8 Ch. Laforest, dz. cyt., s. 284—285.

% AD, PL 1918-1940, 220, MAE do H. Le Ronda, 21 I1 1922 1., k. 142; G.-H. Soutou,
dz. cyt., s. 113.

9 AD, PL 1918-1940, 220, H. Le Rond do MAE, 1911 1922 r., k. 134-135; tamze,
R. Poincaré do Ch. de Lasteyrie, 20 IT 1922 r., k. 141-141b; tamze, Ch. de Lasteyrie do
A. de Monplanet, Paris, 20 II 1922 r., k. 145-145v.

9 Tamze, R. Poincaré do Ch. de Lasteyrie, 20 IT 1922 r., k. 141-141b; tamze, Ch. de
Lasteyrie do A. de Monplanet, Paris, 20 IT 1922 r., k. 145-145v.
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kontrole nad Slaskiem. O zmianie zadecydowaly dwa czynniki: aktyw-
noé¢ Noulensa oraz utrzymanie marki niemieckiej na terytorium Goér-
nego Slqska, ktore przenosilo ciezar obstugi prowincji na barki niemiec-
kich bankéw prywatnych. W polaczeniu z inflacja oznaczalo to nikle
mozliwoécl szerszego oddzialywania planowanego Banku Gérnoslaskiego.
W marcu 1922 r. do Francji wyjechat Wactaw Olszewicz 1 przedsta-
wiciele polskich bankéw. Po serii rozméw z Albertem de Monplanet
Olszewicz udat sie wraz z radca handlowym polskiego poselstwa Fran-
ciszkiem Dolezalem do Jules’a Laroche’a w MAE. Ustalono, ze z racji
spadku wartoSci marki konieczne bedzie podniesienie kapitatu akcyj-
nego banku z 200 to 250 mln marek. Skoro polski udzial miat wynosié
potowe, czyli 125 mln marek, a nowo powstaly Skarboferm miat dostar-
czy¢ 10 mln marek z tej kwoty, oznaczato to konieczno$é zwiekszenia
wysokoéci pozyczki francuskiej ze 100 do 115 mln marek, co z kolei
wymagato wprowadzenia poprawki do porozumienia z grudnia 1921 r.%
Rzad francuski oglosil zgode na zwiekszenie kapitatu w polowie kwiet-
nia. W nastepnych tygodniach sfinalizowano sktad grupy francuskiej
1 polskiej (zob. zalacznik 1 1 2) 1 przygotowano statut banku, ktéry
skonsultowano ze §laskimi prawnikami (bank miat powstaé na podsta-
wie prawa obowiazujacego w prowingcji). Statut byt rozwinieciem zasad
zawartych w porozumieniu z 29 XII 1921 r. Wyro6znialy sie w nim liczne
zapisy gwarantujace utrzymanie réwnosci udziatéw polskich 1 francu-
skich akcjonariuszy. Bank uzyskat ostatecznie nazwe Bank Slaski SA /
Banque de Silésie SA%. 1 maja w siedzibie Crédit Industriel et Com-
mercial odbylo sie zebranie grupy francuskiej, na ktérym zdecydowano
sie powierzy¢ stanowisko dyrektora generalnego banku Maximowi
Vicaire'owi, wowcezas attaché handlowemu w Poselstwie Francji w War-
szawie (Jego kandydature wczesniej potwierdzit francuski rzad)®.
Réwnolegle prowadzone negocjacje polsko-niemieckie zakonczyty sie
podpisaniem 15 V 1922 r. polsko-niemieckiej konwencji gérnoslaskie;j.
W kwestii bankowosci gwarantowala ona szereg przywilejéw oddzialom
najwiekszych bankéw niemieckich, ktére miaty pozostaé na terenie pro-
wincji. Jednoczesnie zobowigzywala te banki do zapewnienia odpowied-
niej obstugi kredytowej przedsiebiorstw Gérnego Slaska®. Rozwiazywato

9 Tamze, Notatka ,,Visite de M. [W.] Olszewicz a M. [J.] Laroche”, 20 III 1922 r.,
k.164-164b;tamze, Ch. de Lasteyrie do R. Poincarégo, 31V 1922r.,nr 3122, k. 171-171v.

% Tamze, Statuts de la Banque par actions: Bank Slqski/Banque de Silésie,
k. 179-191.

9 CAEF, DTPL1919-1939,B31.942, L. Diordo Ch. de Lasteyrie, 151V 1922r.,bpag.;
AD, PL 1918-1940, 220, A. de Monplanet do R. Poincarégo, 28 VI 1922 r., k. 177-178v.

% Za: M. Traba, dz. cyt., s. 365—-366.
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to problem ciagloéci obslugi finansowej prowincji, jednoczeénie poten-
cjalnie zmniejszajac role przysztego Banku Slaskiego.

W tym momencie ujawnit sie problem dotyczacy wskazania prezesa
banku. Jeszcze w marcu 1922 r. Le Rond donosil, ze wedlug ,,plotek”
mial nim zostaé Wojciech Korfanty. Kandydature te zasugerowat tez
w czasie rozmow Olszewicz?’. Korfanty wczesniej zostal wybrany na
przewodniczacego Rady Nadzorczej Skarbofermu, co nie obylo sie bez
protestow w Polsce. Wedle Le Ronda wybér Korfantego bylby nieko-
rzystny, poniewaz ,,Francja pozyskalta na niego wplyw, ktérego nie ma
na innych” polskich politykéw 1 nie powinno sie go narazac¢ na utrate
pozycji w Polsce®. Korfanty zostat mimo to wytypowany na prezesa,
ale jego rola w polskiej polityce doprowadzita do kolejnego opdznienia
w powstaniu banku. Gdy desygnowano go na premiera podczas przesi-
lenia gabinetowego w lipcu 1922 r., Francuzi zdecydowali sie poczekac
az sprawa premierostwa sie rozwigze. Ostatecznie wobec sprzeciwu Pit-
sudskiego kandydature Korfantego na szefa rzadu wycofano, a on sam
zostal prezesem Banku Slqskiego.

Pod koniec czerwca pojawily sie watpliwo$ci Francuzow dotyczace
zapiséw statutu banku, ktory gwarantowaly rzadom ,pewien wglad”
w jego dziatalnoéé, a takze mozliwo$é odrzucenia kandydatéw do Rady
Nadzorczej, je§li wymagalby tego interes narodowy (mogloby to suge-
rowaé, ze bank nie jest samodzielny, a w rezultacie zniechecié jego
potencjalnych klientéw)?. W notatce MAE dla Poincarégo podkreslano
konieczno$¢ szybkiego podjecia decyzji w tej sprawie, bo dalsze opdz-
nienia mogly catkiem pozbawi¢ wartosci marki niemieckie, ktére prze-
znaczono na utworzenie banku!®. Ostatecznie przyjeto zapis, ze swoistg,
kontrole nad bankiem w imieniu rzadéw obu panstw beda sprawo-
wac wskazani czlonkowie Rady Nadzorczej banku, ktorzy mieli infor-
mowac¢ rzady o jego dzialalno$ci. Ze strony francuskiej byt to Henri
Thélier, dyrektor Crédit Industriel et Commercial (petniacy tez funk-
cje w kilku innych firmach). Jego odpowiednikiem po stronie polskiej
zostal Artur Benis!'®L.

97 AD, PL 1918-1940, 220,, Notatka MAE dla J. Laroche’a, 27111 1922 r., k. 169bis—
—169bis v.

% Tamze, H. Le Rond do MAE, 24 11T 1922 r., k. 169.

% Z.Landau,d. Tomaszewski, dz. cyt.,42,s.131; AD, PL. 1918-1940, 220, R. Poincaré
do Ch. de Lasteyrie, 8 VII 1922 r., k. 207-208; tamze, A. de Monplanet do R. Poincarégo,
13 VII 1922 r., k. 210 ; tamze, M. Vicaire do A. de Monplanet, 15 VII 1922 r., k. 219.

100 AD, PL 1918-1940, 220, Note pour monsieur le Président de conseil, Paris,
17 VII 1922 r., k. 215v.

101 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, A. de Monplanet do Ch. de Lasteyrie,
25 VIII 1922 r., bpag.
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Klopoty wynikajace z tych zmian — wobec §lamazarnoéci catego pro-
cesu — jawia, sie jako na poly humorystyczne. Wedle sprawozdania
Olszewicza propozycje poprawek do projektu statutu wlasnorecznie
wprowadzit premier Poincaré, ktéry jednak, wobec innych obowiazkow,
nie mial nastepnie czasu rozmawiaé¢ na ich temat z polskimi przed-
stawicielami. Z kolei francuscy urzednicy nie wyobrazali sobie dziatan
sprzecznych z intencjami premiera. Kiedy sprawa z Korfantym sama
sie rozwiazata, Olszewicz ponownie przyjechal do Paryza, by ustali¢
takie brzmienie statutu, ktére — wedle pracownikéw Quai d’Orsay —
odpowiadatoby intencji recznych poprawek Poincarégo, nie uchybia-
jac jednoczeénie polskim celom (m.in. pozostawieniu ukladu z grudnia
1921 r. w tajemnicy'®?). Francuzi byli w negocjacjach gotowi przychyli¢
sie do polskiego punktu widzenia, mieli juz bowiem wyznaczona date
wyjazdu do Katowic w celu utworzenia banku. Ostatecznie rozwigza-
nia byly wiec korzystne dla Polakéw, nie wplywajac w istotny spos6b
na zasady funkcjonowania banku!%,

W obecnosci przedstawicieli Francji 8 VIII 1922 r. Bank Slqski SA
w Katowicach zostal formalnie utworzony, a Korfanty telegraficznie
podziekowal Albertowi de Monplanet za pomoc!'®. Tego samego dnia
grupa francuska przelata swojg czeéé¢ kapitatu zaktadowego, a 14 sierpnia
francuskie Ministerstwo Finanséw przekazalo polskiemu rzadowi pozycz-
ke odpowiadajaca polskiemu udzialowi'®®. Pozyczka zostala udzielona na
zasadach przewidzianych we wspomnianej konwencji Klotz-Olszowski.
W chwili przekazania jej stronie polskiej 115 mln marek niemieckich
miato wartoéé ok. 2,4 mln frankéw. Jej oprocentowanie wynosito 5%,
sptat dokonywano sukcesywnie z zyskéw Skarbofermu. Pierwotnie ich
zakonczenie przewidziano do konca 1929 r., w rzeczywistos$ci ostatnia
splata zostata dokonana juz 8 II 1927 r.1%6

192 Co bylo zreszta sprzeczne z interesami Francuzéw, ktorzy woleli gtoéno méwic
o uktadzie jako o ,,manifestacji sily politycznej w kraju, w ktérym wptywy gospodarcze
niemieckie pozostajg dominujace”, za: tamze, Notatka dla E. de Peretti de la Rocca,
29 VII 1922 r., k. 224v.

103 Szczegbélowe omdwienie negocjacji zob. Z. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 42,
s. 131-136.

104 AD, PL 1918-1940, 220, A. de Monplanet do R. Poincarégo, Paris, 9 VIII 1922 r.,
k. 230-230v.

195 Tamze, Ch. de Lasteyrie do M. Zamoyskiego, 2 IX 1922 r., k. 239; wedle informa-
¢ji z podsumowania sprawy w dokumentach Ministerstwa Finanséw pozyczka zostala
udzielona rok pézniej, ale jest to zapewne omylka kopisty; CAEF, DT PL 1919-1939,
B 31.942, Pologne II. Participation francaise a des entreprises polonaises, b.d., bpag.

106 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Pologne II. Participation francaise a des
entreprises polonaises, b.d., bpag.
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Pytanie, co stato sie z akcjami. Papiery o wartoéci 10 mln zlotych,
nalezace formalnie do polskiej strony, przejat zapewne Skarboferm. Czy
rzad polski przekazat jednak pozostale akcje poszczegbélnym bankom
(zob. zalacznik 1)? We francuskiej notatce z 1931 r. mowa jest o prze-
kazaniu akcji, a nastepnie odkupieniu ich przez wladze centralne'*’.
Ze wspomnien Waclawa Konderskiego wynika, ze catoé¢ polskich akeji
trafila do Polskiego Banku Krajowego, a nastepnie do BGK w ramach
akcji wyzbywania sie przez Skarb Panstwa z ,rozmaitych bezwarto$cio-
wych, a klopotliwych pozycji”°®. Podobne stwierdzenia znalezé mozna
u Wojciecha Roszkowskiego, ktory pisat, ze polski akcjonariat stanowity
,hajwieksze banki z Bankiem Handlowym na czele oraz rzad polski za
posrednictwem Polskiego Banku Krajowego’!%. Poniewaz Polski Bank
Krajowy istnial do 1924 r., dawato to doéé¢ niewielki margines czasowy
na przekazanie akcji do bankéw prywatnych, a nastepnie przejecie ich
przez panstwo''’; z pewnoscig w 1925 r. catoé¢ polskich akeji znajdo-
wala sie w rekach BGK!,

Watpliwosci co do precyzji sformutowan Konderskiego budzi tez jego
informacja o péznym przekazaniu akeji do spétek francuskich (przy-
jeta nastepnie w polskiej historiografii’'?), ktora stoi w sprzecznosci
z materialem archiwalnym. Francuskie firmy od razu bowiem sfinan-
sowaly swdj udzial, zgodnie z wczeéniejszymi ustaleniami. Jak pisali
Jozef Popkiewicz 1 Franciszek Ryszka: ,,Akcjonariuszami Banku Sla-
skiego byly [...] powazne francuskie domy bankowe: Banque de Paris
et des Pays-Bas, Société Générale, Banque d’Alsace, Banque de Mul-
house, oraz towarzystwa przemystowe: Société des Houilléres 1 Société
des Forges”3, Jednak tezy tych autoréw o wplywie Niemcéw na dzia-
lalno&é spétkit'* nie znajduja potwierdzenia.

107 AD, PL 1918-1940, 370, Note pour '’Ambassadeur, secrétaire général, 14 III
1931 r., k. 19.

108 'W. Konderski, dz. cyt., s. 70.

19 W. Roszkowski, Ksztattowanie sie podstaw polskiej gospodarki paristwowej
w przemysle i bankowosci w latach 1918-1924, Warszawa 1982, s. 378.

110 Tak miato sie to odbyé wedltug Banque de Silésie SA, ,Messager Polonais”, wyd.
specjalne ,,La Haute-Silésie Polonaise”, X 1928, s. 41.

11 AD, PL 1918-1940, 221, Banque de Silésie. Rapport au Président du conseil,
Ministre des Affaires étrangeres sur 'augmentation de capital, 31 1 1925 r., k. 126.

12 W. Morawski, Bank S’lqski SA — Banque de Silésie SA, ,,Gazeta Bankowa” 1989,
nr 41, s. 12.

13 J. Popkiewicz, F. Ryszka, Przemyst ciezki Gérnego Slaska w gospodarce Polski
miedzywojennej: 1922-1939. Studium historyczno-gospodarcze, Opole—Wroctaw 1959,
s. 108.

14 Tamze.
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Bank rozpoczat dziatalno$é w trudniejszych warunkach niz prze-
widywano. Najwiekszym problemem byla postepujaca inflacja marki
niemieckiej. W chwili przekazania przez Francuzéw pozyczki Polakom
warto$¢ kapitatu zaktadowego wynosita rownowartosé 5 mln frankéw?'s.
W ciggu czterech miesiecy od zalozenia kapital Banku Slaskiego stra-
cit 90% wartoéci, co powodowalo, ze po poniesieniu przezen kosztow
poczatkowych trudno bylo o normalng dzialalno$é bankowa!'®. Fran-
cuzi narzekali ponadto, ze z powodu polskiej opieszatoéci bank rozpo-
czal dziatalnoé¢ dopiero w pazdzierniku 1922 r. Jego pozycja w systemie
polskiej bankowosci panstwowe] okazala si¢ staba. Francuzi liczyli na
role Banku Slqskiego jako przedstawiciela PKKP na Gérnym Slasku,
gwarantowang w porozumieniu z 29 XII 1921 r., dzieki czemu miatby
on dodatkowe zrédlta dochoddéw z obstugi przelewdéw i przekazéw na
Goérny Slask, przechowywania depozytéw Skarbu Slaskiego, potencjal-
nie réwniez kolei''’.

Faktycznie jednak juz w momencie podpisania porozumienia
w 1921 r. projektowany kapitat banku byl zbyt maty, aby zapewnié
odpowiednig warto$¢ kredytow dla Gérnego Slaskalls. 7 czasem pozy-
cja banku ulegla dalszemu ostabieniu. Spadek warto$ci marki niemiec-
kiej spowodowal, ze na terenie Gdérnego Slaska wprowadzono marke
polska jako réwnorzedng walute, co uczynilo Bank Slaski zaleznym
od pomocy PKKP. Co wiecej, Kasa nigdy nie uczynita banku swoim
reprezentantem. Wywoltalo to serie francuskich interwencji dyploma-
tycznych, ponaglanych przez listy wladz banku do MAE. Po dtugich
rozmowach polskie wladze jednoznacznie stwierdzily, ze artykul porozu-
mienia z grudnia 1921 r. o przedstawicielstwie PKKP jest ,niemozliwy
do wprowadzenia’'**. Argumentowano tez, ze bank sam sie zrzekt tego
prawa w okresie inflacji, proszac o dodatkowa linie kredytowa z Kasy,
a nowa sytuacja na Gérnym Slasku czynila sprawe niebyta!?. Polska
pozycje wzmocnilo utworzenie Banku Polskiego 1 wprowadzenie takze
na SlaLsku zlotego na poczatku 1924 r.'?!

To wazny moment w rozwoju stosunkéw polsko-francuskich. Strona
francuska z pewnoS$cig miala racje — porozumienie z grudnia 1921 r.

s CAKF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Banque Franco-Polonaise, b.d., bpag.

116 Tamze, Notatka o Banku Slqskim, 10 XTI 1922 r., bpag.

17 AD, PL1918-1940, 220, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 14 XI1 1922 r., k. 245v.

18 .-H. Soutou, dz. cyt., s. 113.

19 AD, PL 1918-1940, 221, H.A. de Panafieu do MAE, 5X11923r., k. 53.

120 Tamze, H. Thélier, do Ch. Lasteyrie, 30 V 1923 r., k. 16—-16b; tamze, R. Dmowski
do [H.A. de Panafieu], 13 XII 1923 r., k. 72-73b; G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 114.

121 AD, PL 1918-1940, 221, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 16 I 1924 r., k. 91v.
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bylo jednoznaczne 1 czynito Bank Slqski przedstawicielem wszelkich
polskich bankéw panstwowych, a nie jedynie PKKP (cho¢ w umowach
nie precyzowano, co to przedstawicielstwo mogloby znaczy¢). Tymcza-
sem Polacy ignorowali argumenty Francuzow!??, §wiadomie prowa-
dzac do marginalizacji Banku Slaskiego. Niezaleznie nawet od Banku
Polskiego, Bank Gospodarstwa Krajowego — bank panstwowy — otwo-
rzyt oddzial w Katowicach. Mozna sie zastanawiaé, jaki wplyw na te
decyzje miato pézne otwarcie Banku Slqskiego, wynikajace z inercji
decyzji politycznych!?.

Polityczny rodowdd banku ujawnit tez dalsze problemy. Nadmiernie
rozbudowana Rada Nadzorcza, liczaca 24 cztonkéw podzielonych miedzy
Polske a Francje, byla mato sterowna, a podejmowanie decyzji wysoce
klopotliwe wobec powolnego kursowania poczty. Z kolei konieczno§é
réwnego podzialu akcji miedzy strone polska 1 francuska wyjatkowo
utrudnialo zwiekszenie kapitatu akcyjnego, faktycznie, wobec struktury
wlasnoéci akeji, uzalezniajac je od decyzji Polskiego Banku Krajowego,
a nastepnie BGK!24,

Strony negocjacji i ich cele

Aby lepiej zrozumieé opisany przebieg negocjacji, nalezy zastanowic
sie nad tym, kto we Francji i w Polsce byl zainteresowany utworzeniem
Banku Slqskiego, a takze jakie cele przySwiecaly obydwu stronom.

Francuscy negocjatorzy nie tworzyli spéjnego frontu. Objawialo sie
to na rézne sposoby. Po pierwsze, istnialy dwie wyrazne grupy interesu
o niespéjnych celach: rzad, zorientowany bardziej na osiaganie celéw
politycznych, oraz przedstawiciele francuskich sfer finansowych, zain-
teresowani gwarancjami zysku w przedsiewzieciach w Polsce. Po dru-
gie, w negocjacjach z Polakami rzad francuski réwniez prezentowat
niespdjne stanowisko: ujawnily sie réznice stanowisk miedzy resortami
spraw zagranicznych i finanséw.

O ile pierwsza ze sprzecznoscl istotnie wystepowala, druga nalezy
rozumie¢ gléwnie jako taktyke negocjacyjna stosowana przez Francu-
zow. Jakkolwiek w kilku momentach poglady urzednikéw tych resor-
tow istotnie sie roznily, to dokumenty archiwalne potwierdzaja zgod-
noé¢ 1 wspotprace obydwu ministerstw, zwlaszcza w pdzniejszych

122 G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 114-115.
123 AD, PL 1918-1940, 220, M. Vicaire do A. de Monplanet, 15 VII 1922 r., k. 218-220.
124 Tamze, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 14 XII 1922 r., k. 245-247v.
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negocjacjach. Sugerowanie roznicy zdan umozliwiato zadanie od Pola-
kéw wiekszych ustepstw.

Przy okazji dyskusji zwigzanych ze §laskim oddzialem Banku Fran-
cusko-Polskiego w Paryzu ujawnilo sie jeszcze jedno pole konfliktow.
Joseph Noulens skarzyt sie Laroche’owi, ze generat Le Rond §wiadomie
opodznia czynnoéci prowadzace do powstania oddziatu banku, aby utwo-
rzy¢ ,swo0j” Bank Gérnoélaski'?®. Konflikt ten wskazuje przede wszyst-
kim na kolejna forme niecheci prywatnego kapitatu francuskiego wobec
rzadowego projektu oraz probe przejecia inicjatywy przez srodowisko
Banku Francusko-Polskiego 1 Izby Handlowej Francusko-Polskiej, kto-
rej prezesem rowniez byl Noulens.

W przypadku strony polskiej sytuacja jest mniej skomplikowana.
Poczatkowo negocjacje prowadzone byly tylko przez Artura Benisa,
ktory w przypadku szczegélnie daleko idacych zadan francuskich musiat
konsultowac¢ sie z Warszawa. W pdzniejszych miesigcach, po zakoncze-
niu bezpoéredniego zaangazowania Benisa, sprawa Banku Slaskiego
prowadzona byla zwyklymi drogami dyplomatycznymi przez kontakty
postéw obu panstw — Maurycego Zamoyskiego w Paryzu 1 Hectora André
de Panafieu w Warszawie — z ministerstwami, a takze bezposrednio
w negocjacjach przez Wactawa Olszewicza.

Ze zbadanych dokumentéw nie wynika, by w polskim obozie istnialy
wyrazne réznice zdan, nawet jesli Benisowi zdarzalo sie sugerowac cos
takiego w negocjacjach, aby wzmocnié¢ swoja pozycje. Watpliwosci budzi
jednak kwestia zaangazowania prywatnych instytucji w finansowanie
§laskiej inwestycji. Z przywolywanych materialéw Banku Handlowego
w Warszawie wynika, ze jego wladze czuly sie zobligowane wobec rzadu
obietnica, uczestnictwa w Banku Slaskim, choé jednoczeénie widzialty
finansowy sens wspoétpracy z Niemcami.

Jakie cele przy$wiecaty obydwu stronom? W przypadku Francji ude-
rza che¢ wykorzystania banku do przejecia kontroli nad gospodarka
Gornego Slaska, a przez to, jak pisano, calej Polski. Wydaje sie, ze kon-
trola ta miata opieraé sie poczatkowo na pelnieniu przez bank funkcji
namiastki banku centralnego 1 ,,regulatora kredytu” na terenie wojewodz-
twal?®, Z korespondencji wynika, ze jakkolwiek byl to najszerzej zakro-
jony z celéw, Francuzi w zmienionej sytuacji byli jednak gotowi szybko
z niego zrezygnowac'?’. W drugiej kolejnosci kontrola nad gospodarka
Slaska miata wynikaé z uczestnictwa banku w procesie przejmowania

1% Tamze, Notatka MAE, 25 IT 1921 r., k. 143-143v.
126 Tamze, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 14 XII 1922 r., k. 246.
127 G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 114.
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niemieckich przedsiebiorstw, a gdy to rowniez zawiodto, mial on utatwiac
inne francuskie inwestycje. Dla francuskiego Ministerstwa Finanséow
szczegllnie istotny byl tu Skarboferm!®. Hector André de Panafieu jesz-
cze w grudniu 1922 r. pisal, ze do banku docieraly ,ciekawe propozycje,
zwlaszcza zwiazane z utworzeniem lub rozwojem firm na polskim Slasku.
Te z przedsiebiorstw, gdzie jego wplyw zastapitby wplywy niemieckie,
nie tylko zapewniaja udzial naszych kapitatow, ale jednoczeénie gwaran-
tuja sprzedaz naszych produktéw 1 surowcow w Slqsku, réwniez niemiec-
kim. Bank Slaski jest zatem agentem wyznaczonym dla umieszczania
naszych kapitalow na Slqsku”mg, Najszerszym 1 najtrwalszym francu-
skim celem bylo zmniejszanie wptywu niemieckiego kapitatu na élaskie
finanse oraz niedopuszczenie kapitalu z innych krajow na Gorny Slask.
Okazuje sie zatem, ze wladze francuskie nie mialy jasno sprecyzowa-
nego gospodarczego celu stworzenia Banku Slaskiego, a gtéwne argu-
menty przemawiajace za zaangazowaniem sie w te inwestycje miaty
charakter polityczny. Konkluzja ta jest spdjna z teza o niewielkiej wie-
dzy francuskich dyplomatéw na tematy gospodarcze, nie tylko zreszta
polskie®®. Decydujac sie na popieranie inwestycji w Polsce, Quai d’Orsay
nie mialo wiedzy na temat wielkosci tego rynku. W dokumentach wska-
zywano na duze znaczenie Slqska 11istotny potencjal gospodarczy nowego
panstwa. Wydaje sie, ze Francuzi powaznie 6w potencjal przeszacowali.
7 kolei zarzadzajacym francuskimi bankami prywatnymi inwesty-
cja w Bank Slaski nigdy nie wydawala sie korzystna — 1 zawsze spra-
wiala wrazenie raczej elementu rozgrywek politycznych®!. Celem tych
bankéw byto bezpieczne ulokowanie posiadanych zasobow, a inwesto-
wanie na nieznanym terenie, ktory mogl zmienié¢ przynaleznosé pan-
stwowa, nie wydawalo sie bezpieczne. Stad tez trudnosci w zebraniu
inwestorow oraz naleganie przez nich na gwarancje ze strony polskiego
rzadu. Ostatecznie to banki francuskie, zmuszone do dziatania przez
rzad w Paryzu, stracily na inwestycji w Bank Slqski najwiecej.
Prezes Maxime Vicaire mial szczegblnie ambitng wizje dzialalnosci
przedsiebiorstwa. W licie do MF z sierpnia 1922 r. wskazywal jego role
,W autonomicznej prowincji $laskiej jako bliska granej przez Bank Pan-
stwa”, a stanowisko dyrektora oraz dziatalno$¢ reprezentanta Grupy
Przemystowcéw Francuskich w Polsce byla dla niego podstawg do

128 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Ch. de Lasteyrie do Groupement des Houil-
léres sinistrées du Nord et du Pas-de-Calais, 14 II 1921 r., bpag.

129 AD, PL.1918-1940, 220, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 14 XI1 1922r.,k. 246v.

130 J.-B. Duroselle, Politique étrangére de la France: la décadence, 1932-1939,
Paris 1983, s. 15-19.

181 G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 111.
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wnioskowania o udzielenie mu paszportu dyplomatycznego'?. O poczat-
kowym traktowaniu przez Francuzéw Banku Slaskiego jako quasi-pan-
stwowego $wiadcza tez proby zdobycia mieszkan dla jego pracownikow
na zasadach obowigzujacych urzednikow panstwowych. Rozbity sie one
o postawe katowickiego magistratu, ktorego pracownicy jednoznacznie
stwierdzili, ze Bank Slaski nie byt przedsiebiorstwem panstwowym,
a jego pracownikom nie nalezaly sie specjalne przywileje!®.

Trudniej na podstawie przebadanych dokumentéw przesledzié cele
polskich negocjatoréw. Z pewnoscig jednak Bank Slaski zostal poczat-
kowo pomyS$lany jako forma ,tapowki” dla Francuzéw — oddanie im kolej-
nego przywileju, ktory zachecitby ich do zaangazowania sie na Gérnym
Slqsku. Przyneta byly potencjalne zyski 1 specjalne traktowanie, na ktore
bank mial liczy¢. Ten cel przestat by¢ jednak istotny po podziale Goér-
nego Slaska, a mimo to Polacy wciaz byli zainteresowani stworzeniem
banku. Benis wspominat w sprawozdaniu zlozonym na tajnym posiedze-
niu Rady Ministréw, ze bank ,pomys$lany byl pierwotnie jako koncesja
dla kapitalu francuskiego. Wkrotce atoli role sie zamienity, gdyz bank
stal sie potrzebnym dla nas, podczas gdy bankowo$é¢ francuska zacho-
wywala sie wobec niego obojetnie 1 z niezyczliwym chtodem”!3*. Praw-
dopodobnie to z tego cytatu Myléne Mihout-Natar wysnula wniosek,
ze Polacy byli znacznie bardziej zainteresowani stworzeniem banku!?,

Dlaczego byl on Polakom potrzebny? Jak pisal we wspomnieniach
Wactaw Konderski, obliczony ,byl na stworzenie na wszelki wypadek
podstawy dla penetracji na teren élaska”136. Innymi stowy chodzito
o zblizony do francuskiego cel ekspansji kapitatowej na Slasku — ula-
twienie przejmowania firm na terytorium przysztego polskiego pan-
stwa z wykorzystaniem francuskiego kapitalu, a takze ich obstuge
finansowa. W wezszej formie, o ktérej wspominal w czasie negocja-
cji Benis, dziatalno§¢ banku miata sie sprowadzac¢ do obstugi Skarbo-
fermu 1 innych podobnych inicjatyw. Udzielenie Francuzom przywile-
jow mialo na celu wykorzystanie zainwestowanych przez nich marek
niemieckich do finansowania polskiej dziatalno$ci na Gérnym Sla-
sku. Wezsza interpretacja oraz istnienie Banku Francusko-Polskiego

132 Vicaire oferowal w zamian role gléwnego informatora rzadu francuskiego
o sytuacji Gérnego Slaska. Wiladze francuskie byly zainteresowane korzystaniem
z jego informacji, nie udzielity mu jednak paszportu; CAEF, DT PL 1919-1939,
B 31.942, M. Vicaire do P. Chaslesa, 17 VIII 1922 r., bpag.; tamze, R. Poincaré do
Ch. de Lasteyrie, 30 XI 1922 r., bpag.

133 Tamze, Magistrat Katowic do W. Janyski, 20 XI 1922 r., bpag.

134 7. Landau, J. Tomaszewski, dz. cyt., 34, s. 111.

135 M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 149.

136 'W. Konderski, dz. cyt., s. 70.
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sktonito zapewne Popkiewicza 1 Ryszke do postawienia niestusznej tezy,
ze celem powstania Banku Slqskiego byla ,prawdopodobnie wylaczna
obstluga gérnoslaskich przedsiebiorstw mieszanych (z udzialem kapi-
tatu francuskiego), gdy natomiast Bank Francusko-Polski mial szersze,
ogélnokrajowe zadania”'®",

Na przetomie 19211 1922 r. Polacy starali sie dodatkowo wykorzystaé
obietnice stworzenia banku jako argument w negocjacjach z Niemcami.
Ujawnit sie przy tym ciekawy mechanizm negocjacyjny: Benis mogt te
zewnetrzna stabos¢ Polakéow wobec Niemcow wykorzystaé jako argu-
ment w rozmowach z Francja — 1 taktyka ta przyniosla efekty!®. W tym
czasie w dokumentach francuskich wida¢ wzmozone poszukiwanie roz-
wigzan, ktore pozwolilyby na utworzenie banku!®.

Z dokumentéw nie wynika, czy Polacy byli istotnie zainteresowani
funkcjonowaniem Banku Slaskiego jako przedstawiciela PKKP, czy tez
przyjmowali dotyczace tego zapisy umowy jako cene konieczna dla pozy-
skania francuskiej wspélpracy. Nawet jednak jesli w 1921 czy 1922 r.
liczyli na wykorzystanie Banku Slaskiego jako czynnika zapewniajacego
ciaglosé obiegu pienieznego na Gornym Slasku, to inflacja marki nie-
mieckiej szybko odsuneta te pomysty na dalszy plan. Znaczenie musiaty
mie¢ tez zapisy konwencji polsko-niemieckiej z maja 1922 r. Wydaje sie,
ze celem polskich wtadz stalo sie wéwcezas odsuniecie Banku Slqskiego
od wplywu na §laska polityke. Tak rozumie¢ mozna konsekwentne blo-
kowanie zadan banku o wlaczenie go do dziatalno$ci PKKP, a prawdo-
podobnie tez przejecie akcji przez Polski Bank Krajowy.

Zakonczenie

Georges-Henri Soutou, ktéry analizowal przytoczone tu francuskie
dokumenty, za mierne wyniki dziatalno$ci Banku Slaskiego winit gtow-
nie powsciagliwos$é 1 stabo$é bankéw prywatnych, ktére nie byly zainte-
resowane realizacja planu MAE™, Whpisuje sie to w jego szersza, kon-
cepcje ,imperializmu biednych”!*!,

137 J. Popkiewicz, F. Ryszka, dz. cyt., s. 108.

138 AD, PL 1918-1940, 220, A. Briand do P. Doumera, 18 XI 1921 r., k. 76-77.

139 CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, J. Parmentier, Rapport au ministre sur
la création d’'une banque franco-polonaise en Haute-Silésie, [1922 r.], bpag.; tamze,
Ch. de Lasteyrie do Groupement des houilléres sinistrées du Nord et du Pas-de-Calais,
14 11 1922 r., bpag.

140 G.-H. Soutou, dz. cyt., s. 114-115.

141 Szerzej na ten temat zob. J. Lazor, Kapitat francuski w Polsce miedzywojennej.
Stan badan i postulaty badawcze, ,,UR Journal of Humanities and Social Sciences” 4,
2019, nr 1 (10), s. 29-52.
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7Z lektury materialéw archiwalnych wylania sie jednak nieco inna
historia Banku Slqskiego. Jego konstrukeja wynikata z konkretnej sytu-
acji politycznej w momencie powstania, stajac sie nastepnie przeszkoda
w funkcjonowaniu. Co wazniejsze, za niepowodzeniem banku z perspek-
tywy francuskiej stal raczej brak realistycznych celéw gospodarczych
oraz rozdzwiek miedzy najwazniejszymi dostawcami kapitalu a gtéw-
nymi motorami dziatalnoéci. Niewatpliwie znaczenie mial tez fakt, ze
planowane przejmowanie prywatnych przedsiebiorstw niemieckich,
w ktorych uczestniczy¢ mial bank, zakonczyto sie niepowodzeniem!42,

7Z perspektywy polskich wladz negocjacje w sprawie Banku Slqskiego
okazaly sie zadziwiajaco skuteczne. Udalo sie — przy braku jakiegokol-
wiek finansowania ze strony panstwa — pozyskac istotny kredyt dzieki
powiazaniu nowego projektu z inna francusko-polska aktywnoé$cia na
Goérnym Slaskg. Gdyby marka pozostata silna waluta, Polacy uzyska-
liby w Banku Slaskim wsparcie dla swojej polityki w wojewddztwie za
cene przejsciowe] utraty czesci suwerennosci gospodarczej (podobnie jak
w przypadku Skarbofermu). Spadek warto$ci marki niemieckiej spra-
wil, ze pierwotna francuska pozyczka nie stanowilta obcigzenia dla pol-
skiego Skarbu, a umiejetna polityka zagraniczna odsunela zagrozenie
dla suwerennosci.

To, ze Polacy mogli zignorowaé zapisy porozumienia z 1921 r. wyni-
kalo prawdopodobnie z faktu, iz Francuzom udalo sie osiagnaé¢ swdj cel
polityczny — niedopuszczenie innego kapitatu na Gérny Slask — i nie byli
zainteresowani dalszym zajmowaniem sie Bankiem Slqskim. Jak pisat
pod koniec 1923 r. Hector André de Panafieu: ,,Rzad francuski, ktéry byt
za jego [Banku Slaskiego — J.1.] utworzeniem, musi by¢ gléwnym zainte-
resowanym jego sukcesem”*®. Wobec braku tego zainteresowania bank —
pozostawiony sam sobie i dodatkowo ostabiony przez kryzys bankowy
1925 r.}* — wykazywal mata aktywnos$c¢. W konsekwencji w latach 1931—
—1932 zostal zlikwidowany. Inicjatywa traktowana w pewnym momen-
cie jako ,bron dyplomatyczna” okazala sie gospodarczym niewypatem.

W teksécie skoncentrowalem sie na procesie powstania Banku Sla;
skiego SA. Z lektury dokumentéw wylaniaja sie cztery zagadnienia,
ktére wymagaja glebszych badan: po pierwsze, dalsze losy banku,
zwlaszcza kolejne proby zwiekszania kapitatu; po drugie, szersze

142 (3,-H., Soutou, Les mines de Silésie et la rivalité franco-allemande, 1920-1923.
Arme économique ou bonne affaire?, ,Relations Internationales” 1974, t. 1, nr 1,
s. 135-154.

143 AD, PL 1918-1940, 220, H.A. de Panafieu do R. Poincarégo, 14 XII 1922 r.,
k. 245-247v.

144 'W. Morawski, Bank S’lqski SA...
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zagadnienie francuskich inwestycji w polskim sektorze bankowym,
szczegoblnie interakcje miedzy poszczegdélnymi spétkami; po trzecie, rein-
terpretacja misji Artura Benisa, uwzgledniajaca wnioski z niniejszych
badan; po czwarte wreszcie, poréwnanie negocjacji, ktoére doprowadzity
do powstania Banku Slaskiego, ze sposobem organizacji innych inwe-
stycji francuskich w Polsce!#.

Zalacznik 1. Udzialy francuskich akcjonariuszy Banku Slaskiego SA wedtug francu-
skigj listy z 28 VI 1922 r. (w mln marek niemieckich)

Nazwa firmy Wartoéé udzialu

Banque Nationale de Crédit oraz

Comptoir d’Escompte de Mulhouse 15
Comité des Forges 15
Comité des Houilléres 15
Banque de Paris et des Pays-Bas 10
Crédit Industriel et Commercial 10
Banque Frangaise pour le Commerce et I'Industrie 6
Banque d’Alsace et de Lorraine 5
Banque de la Seine 5
Banque de Mulhouse 5
Société Alsacienne de Crédit Industriel et Commercial 5
Société Générale Alsacienne de Banque 5
Société Nancéienne de Crédit Industriel et de Dépots 4
Henri Thélier (cztonek zarzadu Crédit Industriel et Commercial) 3,8
SA des Mines de Czeladz 3
Société Francgaise des Pétroles Premier 2
Banque des Pays du Nord 1
Banque du Rhin 1
Charbonnage, Mines et Usines de Sosnowice 1
Inni 16,2
Lacznie 125

Zrédlo: CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, A. de Monplanet do R. Poincarégo, 28 VI 1922 r., Zalacz-
nik ,Banque de Haute-Silésie”, bpag.; Ch. Laforest, La stratégie frangaise et la Pologne (1919-1939).
Aspects économiques et implications politiques, Paris 2001, mps pracy doktorskiej, Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, s. 286.

145 Por. J. Lazor, Swistek papieru. Pierwsza francusko-polska koncesja kolejowa
w Drugiej Rzeczypospolitej, w przyg. do druku.
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Zalacznik 2. Planowane udzialy polskich akcjonariuszy Banku Slaskiego SA wedlug
francuskiej listy z 28 VI 1922 r. (w mln marek niemieckich)

Nazwa firmy Wartoéé udzialu

Bank Handlowy w Warszawie 16

Polski Bank Przemystowy we Lwowie 16

Polski Bank Krajowy 16

—
2]

Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych SA w Poznaniu

Bank Towarzystw Spétdzielczych SA w Warszawie

Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie
Bank Zachodni SA w Warszawie
Bank Dyskontowy Warszawski SA

Bank Ziemianski SA w Warszawie

Bank Kredytowy w Warszawie SA

Bank Przemystowy Warszawski SA

Bank Przemystowcéw Polskich SA w Warszawie

Bank Matopolski SA w Krakowie

Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Akeyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Akeyjny Bank Zwigzkowy SA we Lwowie
Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu

Bank Przemystowcéow w Poznaniu
Bank Handlowy w Lodzi SA

Bank Kupiecki Lodzki SA w Warszawie
Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA
Skarboferm

DO | DD | DD | W | | DD DD Q| (DD

—
o

Lacznie 125

Zrédlo: CAEF, DT PL 1919-1939, B 31.942, Lista polskich akcjonariuszy Banku Slaskiego, bpag.;
AD, PL 1918-1940, 220, Banque de Silésie. Souscription de la part polonaise, k. 192.
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“Diplomatic weapon of the highest caliber”? Creation of the Polish-French
Bank Slaski SA after World War I
(Summary)

Bank Slaski SA [Silesian Bank SA] was founded in Katowice in August
1922 by virtue of a secret Polish-French convention signed in December 1921.
The new bank was owned in half by French private companies and was in
half financed by Poland via a loan granted by France (the Polish shares were
eventually taken over by the state-owned Bank Gospodarstwa Krajowego
[National Economy Bank]). The idea to found the bank originated from the
Poles, who were seeking to spark French interest in the economy of Upper
Silesia and thus secure support for the region’s incorporation into Poland. The
French negotiators, in turn, were trying to exploit their geopolitical leverage
over Poland and force it to give the new bank powers which would effectively
convert it into the central bank of Upper Silesia, including the right to issue
currency. After the division of Upper Silesia, the creation of the bank was to
equip Poles with a “diplomatic weapon” in negotiations with Germany. The
reluctance of private investors from France to become involved in Polish busi-
ness was one of the factors which delayed the establishment of the new insti-
tution, while the inflation of the German mark, which at the time was still the
official currency in Silesia, undermined the financial foundations of the bank.
In view of such a state of affairs, Poles put up a successful front against the
French ambitions and did not fulfill the commitment of making Bank Slaski
the representative of Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa [Polish Loan Bank]
in the area of Upper Silesia.
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